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Ja ha alguns anos vém se propagando iniciativas voltadas para a construcao
de empresas sustentaveis. Mas ndo esta na hora, por exemplo, de elevarmos
nossa atencdo para além “da empresa sustentavel” e comegarmos a estudar
¢ a projetar “sociedades sustentaveis”? , uma vez que ndo se trata apenas da
forma como produzimos, mas igualmente da forma como consumimaos.

Como sugere a expressao “inovagdo em massa’”, nossa era ¢ uma onde ha
necessidade premente de se aumentar a velocidade do alcance de solugdes
isoladas: € o momento de elevar a escala, ampliar. Uma era de mudanca em
massa é, assim, uma oportunidade para inovacdo ampliada. E um chamado
para a criatividade humana mais avancada, numa escala e sentido de
proposito que representem uma nova ordem de magnitude. Valorizar
inovacdo em termos de projeto sisttmico € valorizar um dos mais
abundantes e renovaveis recursos a nossa disposi¢cdo — a imaginacdo e o
espirito empreendedor do homem.

Uma nova era esté se iniciando sob o nosso olhar e, se faz claro que, para
que alcancemos éxito, € preciso que sejam feitas acdes locais, por pequenas
que possam parecer, mas cuja dindmica pode, assim como o sal, que,
espalhado, tempera por onde passa, ir penetrando nas mentes, que, aos
poucos, vdo sendo sensibilizadas para esta problematica, e, assim, como
um encontro de varios fios, se forme finalmente uma imensa teia, que
estamos chamando de “consciéncia”, € que esta va se expandindo até
atingir a escala global.

Embora fundamentais, as a¢fes individuais ndo bastam para alcancar a
massa critica necessaria. Uma metafora central para entender o que precisa
ocorrer ¢ o “dilema do prisioneiro”, conceito elaborado pelo matematico
John Nash — ganhador do Prémio Nobel' —, baseado na colaboracdo como
ponto de equilibrio. Por exemplo, se poluo e gasto dinheiro colocando
filtros, meus custos aumentam. Se todos colocam, continuo competitivo. Se
sO eu coloco filtros, corro o risco de falir. Portanto, as a¢Oes precisam ser
coordenadas, 0 que implica estabelecer pactos dificeis, mas necessarios. A
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capacidade de criar compromissos nos casos em que a agao individual pode
ser suicida é o elemento-chave de uma estratégia realista.

Os empresarios usualmente sdo condicionados a produzir riquezas e, com
isso, alavancar o crescimento do seu negécio e do pais. Trata-se de uma
acdo natural de quem tem coragem e vocacao para empreender e colocar
um bem a servico da sociedade. Devemos reconhecer, porém, que nem
sempre a producéo e a preservacdo ambiental caminham juntas. O certo é
que, até alguns anos atrds, os temas econdmicos ocupavam de forma
exclusiva a vida das nossas empresas. Atualmente, as preocupacdes
ambientais e sociais estdo presentes na pauta prioritaria de muitas
corporagdes. O mesmo acontece nos ambientes do poder publico, da
academia e da sociedade civil. E parte integrante da vida das pessoas. Mas
h& muito o que avancar!

Cada um desses atores estabelece, a seu modo, iniciativas proprias para o
que considera vital ao desenvolvimento sustentavel. Isso € importante.
Mas, entre eles faltam trés atitudes fundamentais e simultaneas para que
haja efetividade e produtividade em prol da sustentabilidade, a saber:

e COOperacao;
e articulacéo;
e tratamento sistémico para as acoes.

Além disso, falta ainda atender a uma condicdo obrigatéria, que € a
formacdo de novas competéncias em desenvolvimento sustentavel — um
objetivo que so sera atingido pela via de novos conceitos de educacdo em
gestdo. O reposicionamento do mundo empresarial, a complexidade e o
dinamismo crescente dos mercados pedem gestores com percepgOes e
métodos diferenciados daqueles que até aqui tém vigorado e, cujas
caracteristicas imprescindiveis serdo:

COmpromisso ético;

visdo sistémica;

habilidades de lideranca e inovacao;
sensibilidade social e politica.



